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Voimassaoloaika: 27.8.2025

Tutkimuksen tai opinnaytetyon lupahakemus

Koska viranomaisp&datokset ovat Idhtékohtaisesti julkisia asiakirjoja, julkaisemme myodnteisen

tutkimuslupapddtdksen saaneesta hakemuksesta seuraavat tiedot verkkosivuillamme: paatéspdivamadrd,

paatdksen saajan organisaatio, tutkimuksen / opinndytetydn nimi, tutkimuksen / opinndytetydn taso.

Hakemuksen tyyppi

Uusi hakemus

Muutos ciempaan hakemukseen; mikd [KEUHDNo-2024-4454

Keusoten diaarinumero (KEUHDNno-xxxx){KEUHDN0-2024-4454

Tutkimuksen /
opinndytetyon nimi

Laatujohtaminen hyvinvointialueen ennaltaehkéisevissa palveluissa

Lupaa haetaan ajalle
Lupa tulee olla voimassa
tutkimuksen/ opinndytetydn

valmistumiseen/julkaisuun saakka

Arvio padttymisestd (pp.kk.vv)
30.09.2025

Alkaen (pp.kk.vv)

Hakijan sukunimi ja etunimet

Tehtdvdanimike

|Ojala Kirsi (ent. Ojala-Kinnunen)

|YAMK-opiskeIija, terveydenhoitaja (AMK)

Sahkoposti

Puhelinnumero

|kirsi.ojaIaS@metropoIia.fi

[0407307605

Organisaatio ja yksikkd / koulutusala

|Metropo|ia Ammattikorkeakoulu / Kuntoutus ja tutkiminen / Hyvinvointijohtaminen kehittyvissa sosiaali- ja terveyspalveluissa

Opinndytety6- tai
tutkimusryhma

nimi, s&hkdpostiosoite ja organisaatio

1. |Kirsi Ojala, kirsi.ojala3@metropolia.fi
2.
3.
4.

Yhteyshenkilot

Sukunimi ja etunimet, tehtGvanimike

suunnitelman
hyvaksymispdivamadara
ja hyvdaksyjan
allekirjoitus

Keusotessa [Numari Saija, asiantuntija |

Sukunimi ja etunimet, tehtavanimike
Tutkimus- tai Oppilaitoksen tai muun organisaation tutkimus- / opinndytetyésuunnitelman
opinndytety6- hyvaksymispdivamadré

[13.9.2024 |

Vakuutan, ettd tutkimus- / opinndytetydsuunnitelma on todettu oppilaitoksen /
organisaation futkimus- / opinndytetydohjeita vastaavaksi ja vahvistan fiedon
oikeaksi allekirjoituksellani.

Paikka ja aika Allekirjoitus ja nimenselvennys

Sahkdpostiosoite:

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

www.keusote.fi

etunimi.sukunimi@keusote.fi
kiaamo.hva@keusote fi
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Tutkimuksen /
opinnaytetyon taso

Vaitdskirja

Lisensiaatin tutkielma

[1] YAMK/ Maisterin tutkielma
AMK / Kandidaatti

Muu, mik& (Ei opintoihin littyva tutkimus, kehitystyd (viranomainen, laitos,
saatid, muu yhteisd, rahoitettu Tutkimus)|

Oppilaitos/
tutkimusyksikko ja
opintolinja/ tieteenala

Metropolia Ammattikorkeakoulu / Kuntoutus ja tutkiminen / Hyvinvointijohtaminen kehittyvissé sosiaali- ja terveyspalveluissa

Kohde

Aikuisten mielenterveys-, pdihde- ja sosiaalipalvelut
Hyvinvointi, terveys ja asiakkuudet

lk&ihmisten palvelut

Kuntoutuspalvelut

Lastensuojelun palvelut
O] Perhekeskuspalvelut

Terveyspalvelut/ avopalvelut ja kliiniset tukipalvelut
Vammaisten palvelut

Muu, mikd |

Keusoten ulkopuoliset
tutkimuskohteet ja/tai
organisaatiot

Kuvaus tutkimuksesta /
opinndytetyosta:

tarkoitus, tavoite ja
tutkimusmenetelmat
(pakollinen, maks. 2 000
merkkid)

Oleellisin muutos myonnettyyn tutkimuslupaan:

Tutkimuksellinen kehittamistyd on vaihtunut laadulliseksi tutkimukseksi ja
nakdkulma on laajentunut kouluterveydenhuollosta laajemmin
ennaltaehkaiseviin lasten, nuorten ja perheiden palveluihin. Opinnaytety6n
perusidea on pysynyt samana eli tarkoitus on tutkia laatujohtamista.
Suunnitelman muutos johtuu siita, ettéd alkuperadisen suunnitelman
mukaiseen tyohon ei saatu osallistujia.

Uuden suunnitelman tarkoitus, tavoite ja tutkimuskysymykset:

Opinnaytetyon tarkoituksena on kuvata johtajien kasityksia
hyvinvointialueen ennaltaehkaisevien palveluiden laatujohtamisesta, sita
edistavista ja vaikeuttavista tekijoista seka kehittdmismahdollisuuksista.

Tavoitteena on tuottaa uutta tietoa hyddynnettavaksi ennaltaehkéisevien
nalvehiiden laatiliohtamicen kehittiAmicacceid hwwvinvointialiieilla

Kustannukset

[0]
]

]
L]

Tutkimuksesta/ opinndytetydstéd ei aiheudu kustannuksia Keusotelle (esim.
ulkopuolinen rahoitus / rahoitusta ei tarvita)

Rahoitusta ei hallinnoida Keusoten kautta (esim. henkildkohtainen apuraha /
muu oma rahoitus) Rahoittaja;
Rahoitus (ulkopuolinen) hallinnoidaan Keusoten kautta
Tutkimuksesta/opinndytetydstd aiheutuu kuluja Keusotelle; mitd

Henkilotietojen kasittely

Ei sis@llé henkildtietoja
Sisaltad henkilbtietoja

E
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Henkildtietona pidet&dn kaikkia tunnistettuun tai tunnistettavissa olevaan luonnolliseen henkildén
(asiakas, potilas, tydntekijd) littyva tietoja; tunnistettavissa olevana pidetddn luonnollista henkildd, joka
voidaan suoraan tai epdsuorasti funnistaa erityisesti tunnistetietojen, kuten nimen, henkilénimen
mukainen s&hk&postiosoite, henkildtunnuksen, sijaintitiedon, verkkotunnistetietojen taikka yhden tai
useamman hdnelle tunnusomaisen fyysisen, fysiologisen, geneettisen, psyykkisen, taloudellisen,
kulttuurillisen tai sosiaalisen tekijan perusteella. Henkildtieto voi olla talletettuna mm. paperille,
sGhkdiseen tiedostoon, &dnitetallenteeseen jne.

Henkildtietojen kdasittelylld tarkoitetaan kaikkia toimia, joita kohdistetaan henkildtietoihin joko
automaattista tietojenkasittelyd kayttéen tai manuaalisesti. Tietojen katseleminen on myds niiden
kayttdéa. Kasittelyd ovat tietojen esim. ker&&minen, tallentaminen, jarjestéminen, haku, kysely, tietojen
luovuttaminen siitdmalld, fietojen yhdistdminen. Henkilot, joiden tietoja kerdt&dn, ovat rekisterdityjé.
Jokaisen rekisterinpit@jan on ylldpidettava selostetta vastuullaan olevista kdsittelytoimista (EU:n
tietosuoja-asetus 4. ja 30. artikla)

Vaikutusten arviointi
perustuu EU:n
tietosuoja-asetukseen

Perustelut lyhyesti, miksi henkilbtietoja pyydet&dn ja miksi juuri ndité henkildtietoja?
Nimi osallistumissuostumuslomakkeeseen, haastattelujen tallennus litterointia varten.

Perustelut miksi henkildtietoja pyydetddn tassa laajuudessa (esim. ovatko kaikki

pyydetyt tiedot perusteltuja tutkimuksen kannalta).
Kirjallinen suostumus osallistumiseen, haastattelujen tallennus analysointiin.

Kuvaus tutkittavien oikeuksia ja vapauksia koskevista riskeisté sekd toimenpiteista
riskien pienentdmiseksi ja poistamiseksi (esim. tutkittavien henkildtietojen suoja- ja

turvallisuustoimet). - - -
Tietoja kéasitellaan Metropolian tietosuoja- ja tietoturvasdadnndsten mukaisesti.

Julkisuus

><| Suunnitelma on julkinen ja tiedon suunnitelmasta saa julkaista
hyvinvointialueen verkkosivuilla

Suunnitelma on salainen ja sen fietoja ei saa julkaista hyvinvointialueen
verkkosivuilla. Perustelu:

Pakollinen liite

Tutkimusmenetelman
mukaan pakolliset
liitteet

Muut sopimukset ja
liitteet

Viranomaisluvat ja/tai
lausunnot

Tutkimus- tai opinndytetydsuunnitelma

Tiedote / tiedotteet (osallistujien informointi)
Suostumuslomake / -lomakkeet
Haastattelu- tai kyselyrunko
Aineistonhallintasuunnitelma

XXX X

Salassapitositoumus (k&siteltdessd henkildtietoja)
Tutkimussopimus

opinnaytetydsopimus (AMK/ YAMK)
Rahoitusp&datos

Muu, mik&

Tutkimuseettisen toimikunnan puoltava lausunto
Fimean kdasittelyilmoitus (kliiniset IGdketutkimukset)
Valviran lupa (kudos- ja laitetutkimukset)

Muu, mik&?
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Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Hakijan allekirjoitus ja
sitoumus

X Vakuutan t&lld lomakkeella antamani tiedot oikeiksi.

Paikka ja aika Allekirjoitus ja nimenselvennys
”Tuusula 25.3.2025 ” |
Palautusosoite kifaamo.hva@keusote. fi
Tietosuoja

Hakemuksesta, hakemuksen kdasittelystd ja hakijasta muodostuu rekisteritietoja hakijarekisteriin, josta vastaa
Keski-Uudenmaan hyvinvoinfialue. Rekisterin henkilbtietojen kasittelyssé noudatetaan EU-yleistd tietosuoja-
asetusta (2016/679) sek& muuta voimassa olevaa tietosuojalainséadantdd. Tietosuojaselosteet ovat ndhtdvissé
Keski-Uudenmaan hyvinvointfialueen verkkosivuilla. Hakijalla on oikeus pyynndsta tutustua itseddn koskeviin
rekisteritietoihin. LisGtietoja tietosuojasta ja rekisterdidyn oikeuksista 16yddt Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
nettisivuilta osoitteesta: https://www.keusote.fi/etusivu/meilla-asiakkaana/tietosuoja/.
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	Opinnäytetyö- tai tutkimusryhmä: nimi, sähköposti ja organisaatio: Kirsi Ojala, kirsi.ojala3@metropolia.fi
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	Keusoten yhteyshenkilö 2; Sukunimi ja etunimet, tehtävänimike: 
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	Oppilaitos/tutkimusyksikkö ja opintolinja/tieteenala: Metropolia Ammattikorkeakoulu / Kuntoutus ja tutkiminen / Hyvinvointijohtaminen kehittyvissä sosiaali- ja terveyspalveluissa 
	tutkimuksen kohde: muu, mikä: 
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Tutkimuksellinen kehittämistyö on vaihtunut laadulliseksi tutkimukseksi ja näkökulma on laajentunut kouluterveydenhuollosta laajemmin ennaltaehkäiseviin lasten, nuorten ja perheiden palveluihin. Opinnäytetyön perusidea on pysynyt samana eli tarkoitus on tutkia laatujohtamista. Suunnitelman muutos johtuu siitä, että alkuperäisen suunnitelman mukaiseen työhön ei saatu osallistujia.

Uuden suunnitelman tarkoitus, tavoite ja tutkimuskysymykset:

Opinnäytetyön tarkoituksena on kuvata johtajien käsityksiä hyvinvointialueen ennaltaehkäisevien palveluiden laatujohtamisesta, sitä edistävistä ja vaikeuttavista tekijöistä sekä kehittämismahdollisuuksista. Tavoitteena on tuottaa uutta tietoa hyödynnettäväksi ennaltaehkäisevien palveluiden laatujohtamisen kehittämisessä hyvinvointialueilla. 

Tutkimuskysymykset:
1.	Millaista on hyvinvointialueen ennaltaehkäisevien palveluiden laatujohtaminen?
2.	Mitkä ovat laatujohtamista edistäviä ja vaikeuttavia tekijöitä ennaltaehkäisevissä palveluissa?
3.	Millaista on laatujohtamisen kehittäminen tulevaisuudessa?
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	Perustelu henkilötietojen keräämisen laajuuteen: Kirjallinen suostumus osallistumiseen, haastattelujen tallennus analysointiin.  
	Kuvaus tutkittavien oikeuksia javapauksia koskevista riskeistä ja sekä toimienpiteitä: Tietoja käsitellään Metropolian tietosuoja- ja tietoturvasäännösten mukaisesti.
	Perustelu suunnitelman salassapidolle: 
	muu liite, mikä: 
	muu viranomaislupa, mikä: 
	hakija täyttää: paikka ja aika: Tuusula 25.3.2025
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